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ich habe freude an
dem, was ich tue

Eine Unternehmerin, wie sie im Buche steht. Zupackend und hart.
Zwischen Ruhe und Aktion, zwischen einem Technologieunternehmen
und einer wohltitigen Stiftung pendelnd. Susanne Schroff fahrt
auf Kurs und folgt einem eigenen Plan.

DIE FRAGE HANGT IN DER LUFT. Warum tun Sie das, was Sie
tun? Susanne Schroff blickt erst ruhig ihr Gegentiber an, bleibt
wortlos, senkt den Blick, verschiebt das Glas vor sich nach links,
dann wieder zurdck nach rechts, schaut auf - und sagt noch im-
mer nichts, Warum also, Frau Schroff, machen Sie das alles: Spi-
tdler in Indien und Myanmar unterstiitzen und gleichzeitig ein
stark wachsendes Familienuniernehmen leiten? Mehr als 150
Miilienien Franken Umsatz jahirlich verantworten, 360 Mitarbei-
tende umsorgen, wachsen, wachsen, und dann noch zweimai
pro Jahr in den Subkontinent reisen und Aids-Spitdler und Kin-
derheime besuchen, Uberschauen, ob die cingesetzten Mittel
wirksam sind. Warum?

Ja warum eigentlich? Susanne Schroff hat sich das selber
lanige nicht mehr gefragt. Iie I'rage spiclt fiir sie lingst keine Rol-
le meht. Sie stammt aus einer vergangenen Zeit.

Ende der Neunzigerjahre (ibernalim die aus Deutschland
stammende Betrichbswirtin das Unternehmen ihrer Eltern. Rotro-
nic, Lieferantin fiir Feuchtmessgerdte, Computer- und Industrie-
produkte in Bassersdorf bei Ziriclu Einige Jahre zuvor hatten die
Eltern die Firma erworben und zu modernisieren begonnen.
Computerzubehér und Software geselite sich zur reinen Hard-
ware dazu, und Rotronic begann schnell zuzulegen, Heute sind
Ableger in China, Taiwan, Singapuy, den USA, Grossbritanaien,
Frankreich, ltalien, Deutschland und in den Niederlanden aktiv.
De Rotronic ist eine abseits des grossen offentlichen Aufsehens
emsig tdtige Schweizer Industriefirma.

Susanne Schroff arbeitete sich schneil ein. Sie hatte eine
Affinitiat zum Technischen und zum Marketing. Es ging vorwarts,
und thr Plan war frith gefasst: Bis 2010 wollte sie als Geschéfts-
leiterin télig sein. Danach, noch jung, jlinger als viele andere
CEOs zum Zeitpunkt dieses Schrittes, bewusst einen Schnitt ma-
chen, sich aufs Prasidium konzentrieren und operativ als Kopf ei-
ner wohltédtigen S$tiftung unterwegs sein. Einer Stiftung notabe-
ne, die nach den klaren Vorstellungen ihrer Prasidentin funktio-
nieren sollte,

Oft erweisen sich solche Vorhaben als reine Reissbrett-
pldne, als inteilektuetle Spielereien, die sich im wahren Leben
kaum termingenau durchsetzen lassen. Bei Susanne Schroff war
das anders, ndmlich punkfgenau: Auch wenn sie im Moment der
Befragung dazu erst einmal lange schweigt, mag man die Ener-
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gie, den Willen und das Durchsetzungsvermdgen dieser Frau zu-
mindest erahnen.

2010 grindete Susanne Schroff ihre Sanni Foundation. 5
wie Susanne oder S wie Sanni, ein Spitzname, der an die aufge-
hende Sonne erinnert, die sich - logisch - im Markenemblem wie-
derfindet. In Trivandram, im $Siiden Indiens, fand die Stiftung ein
erstes Aktionsfeld, Bereits thre Familie unterstiitzte seit Anbeginn
die St. John's Health Services, die zunidchst aus einem Lepra-
Spital und mobilen Diabetesstationen bestand, schon bald aber
die Notwendigkeit der Aidsbekdmpfung und der besseren Bildung
fiir Kinder erkannte und entsprechende Ausbauten vornahim.
Heute findet sich in Trivandrum ebenfalls ein voll ausgebautes
Krankenhaus mit funktionierendem Operationssaal und einer
Dialyse-Station. «In den letzten zwei Jahren haben wir eine halbe
Miilion Franiken cingesetzt», sagt Susanne Schroff, die stolz dar-
iitber ist, dass keine Stiftungsmittel fiir Administration und Ver-
wallung verwendet werden. Dafliy stehe sie selber gerade.

Eine haibe Million ist viel, um aufzubauen und zu unter-
halten, aber gerade gerrug, damit nach zwei Jahren Ingagement
eine gewisse finanzietle Selbststindigkeit erlernbar ist. Das ist der
andere Schroffsche Plan: Nach einigen Jahren will sie mit der
Stiftung kinftig den finanziellen Support fiir einzelne Projekte
herunterfahren, Selbsthilfe sei lernbas, ist Susanne Schroff ibex-
zeugt. Sanni will offensichtlich anschieben und lehren. Der Geist
dieser Unternehmerin schimmert durch.

Warwin aber macht sie das? Susanne Schyoff hat lange ge-
schwiegen, doch piétzlich platzen druckreife Sitze aus ihr her-
aus: «[lch bin mir bewusst, dass ich in diesen Breitengraden und
mit meiner Geschichte sehr privilegiert bin. Ich sehe es als mej-
ne Pilicht an, dafiir zu sorgen, dass es anderen auch gut geht.»
Ihr Credo ist simpel und wahr: Es geht einem selber besser, wenn
man sich um das Glick der anderen kiimmern kann.

Wie aber sorgl man sich um das eigene Glick, Irau
Schuroff?

Sie myuss nicht lange Gberlegen: «Ich schopfe die Kraft aus
dein, was ich tue. Und ich habe sehr gute Leute um mich, in der
Firma und in der Stiftung. Das hilft.» Nach einer Kurzen Pause
schiebt sie nach: «Ich habe Freude an den Dingen, die ich tue.»
Myanmar zum Beispie, das ndchste Vorhaben der Stiftung. Der
Plan hat noch einige Kapitel bereit.
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